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Streszczenie

W bankowoéci, inaczej niz w przemys$le, wladze komunistyczne wycofaty
sie z programowej nacjonalizacji, a przyjety formule likwidacji prywatnych
instytucji kredytowych. Uwazaly, ze w ten sposéb uzyskaja kontrole nad
systemem bankowym bez konieczno$ci ponoszenia kosztéw odszkodowan
dla silnie obecnego w kraju kapitatu zagranicznego. W przekonaniu

tym utwierdzato je wystepowanie, jeszcze w okresie miedzywojennym,
licznej grupy bankéw paiistwowych (np. Bank Gospodarstwa Krajowego,
Pafistwowy Bank Rolny i Pocztowa Kasa Oszczednosci), ktéra wzmocnito
powotanie w 1945 roku Narodowego Banku Polskiego jako banku
centralnego. Nie bez znaczenia byto takze podporzadkowanie paiistwu
licznych bankéw i kas spétdzielczych. W konsekwencji do 1949 roku wladze
komunistyczne w petni opanowaly bankowos¢ i przebudowaty ja zgodnie
ze wzorcami sowieckimi, dostosowujac do tworzonego systemu gospodarki
centralnie kierowane;j.
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Artykut ogniskuje uwage na zmianach systemu bankowego jako elemen-
tu ksztaltowania gospodarki centralnie kierowanej w powojennej Polsce.
Akcentuje specyficzne warunki polegajace na likwidacji bankowosci
prywatnej i zastgpieniu jej instytucjami zetatyzowanymi. Wykorzystano
w tym celu dziedzictwo II Rzeczypospolitej, w ktérej istotna role w go-
spodarce odgrywata bankowo$¢ panstwowa. Przesadzajace byly jednak,
podobnie jak w odniesieniu do calej gospodarki, decyzje polityczne, ktére
zapadaty w Moskwie, a w Polsce byly wdrazane przez tutejszych komu-
nistéw. One okreslaty kierunki zmian, charakter powotywanych insty-
tucji i obsade kadrowsg. Uksztattowany w Polsce w latach czterdziestych
XX wieku system bankowy odzwierciedlat schematy funkcjonujace
w Zwigzku Sowieckim i jego panistwach satelickich.

Na terenach tzw. Polski Lubelskiej odradzaniu sie zycia gospodarcze-
go towarzyszyto uruchamianie prywatnych instytucji kredytowych.
Kolejno powstawaty: oddziat lubelski Banku Handlowego w Warsza-
wie S.A. (BHW S.A.), oddzial Banku Zwigzku Spétek Zarobkowych S.A.
(BZSZ S.A.), Kasa Przemystowcéw i Rolnikéw Lubelskich oraz Spétdziel-
czy Bank Mieszczanski w Przemyslu. Poczatkowo cieszyty sie one za-
ufaniem nowych wtadz, co wyrazito sie w utatwieniach przy wymianie
ztotych ,krakowskich”, emitowanych przez okupacyjny Bank Emisyjny
w Polsce z siedzibg w Krakowie, na pienigdz sygnowany przez majacy
powstaé Narodowy Bank Polski (NBP). Nie pojawiaty sie réwniez oficjalne
glosy co do potrzeby nacjonalizacji bankowosci, jak w przypadku przemy-
stu. Jednak obok bankowo$ci prywatnej i spétdzielczej (Bank Spétdzielczy
»Spotem”, Centralna Kasa Spétek Rolniczych, rézne banki i kasy spétdziel-
cze) stopniowo podejmowaly dziatalnoéé oddziaty przedwojennych ban-
kéw panfistwowych - Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) i Pafistwowe-
go Banku Rolnego (PBR). Zwlekano natomiast z uruchomieniem placéwek
nalezacej do pafistwa Pocztowej Kasy Oszczednosci (PKO), co wynikato
z przekonania o niskim potencjale oszczedno$ciowym spauperyzowanego
spoteczenistwa. Nie widziano takze miejsca w nowej rzeczywistoéci dla -
takze paristwowego - Banku Polska Kasa Opieki S.A. (Bank PKO S.A.),
przed wojng obstugujacego transfery walutowe do kraju. Dominowa-
Yo przekonanie, Ze istniejace banki paistwowe gwarantowaty obstuge
potrzeb finansowych wtadz. Zbigniew Landau znaczacg rolg bankéw pan-
stwowych ttumaczyl niepodejmowanie dziatar nacjonalizacyjnych, mimo
zapisanej w Manifescie PKWN zapowiedzi objecia bankéw prywatnych
Tymczasowym Zarzgdem Paristwowym (Landau, 1969, s. 7011 n.; Landau,
1994, s. 1331 n.; Landau, Tomaszewski, 2002, s. 112).

Jednak juz po objeciu przez komunistéw terenéw na zachdd od Wi-
sty widoczna jest zmiana w podejéciu do odradzajacej sie tam bankowosci
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prywatnej. Pojawito sie wiele wypowiedzi czotowych dziataczy Polskiej
Partii Robotniczej i Polskiej Partii Socjalistycznej nawotujacych do jej na-
cjonalizacji. Tymczasem banki prywatne nie uzyskaty mozliwosci wy-
miany ztotych ,krakowskich”, co postawilo je w dramatycznej sytuacji
finansowej. Tylko nieliczne z tych, ktére podjety dziatalnosé, przetrwaty
ten trudny czas. Nalezaty do nich m.in. Miedzynarodowy Bank Handlo-
wy w Katowicach, oddziat krakowski Akcyjnego Banku Hipotecznego we
Lwowie i oddziat Slaskiego Zaktadu Kredytowego S.A. w Bielsku (Landau,
1969, s. 706). Pewnie wéwczas wiadze doszty do wniosku, ze nacjonaliza-
cja bankéw nie jest niezbedna. Podobny efekt ustrojowy, tj. podporzad-
kowanie bankowosci panistwu, mogty uzyska¢ w wyniku poparcia dla
bankowosci pafistwowej i spéidzielczej przy jednoczesnym stosowaniu
presji ekonomicznej lub dziatari administracyjnych (np. odmawianie kon-
cesji) prowadzacych do likwidacji bankowoéci prywatnej.

Zgodnie z zasadami stopniowo wdrazanej gospodarki planowej pod-
jeto dziatania na rzecz specjalizacji instytucji kredytowych. W przypadku
bankéw panstwowych: BGK nakierowano na finansowanie pafistwowego
przemystu, a PBR - produkcji rolniczej i przemystu rolno-spozywczego,
uruchomione w kwietniu 1945 roku PKO - na obstuge oszczednosci ludno-
$ci, a Bank PKO S.A. - na poérednictwo w przesytaniu do kraju przekazéw
polskiej emigracji. Banki komunalne, m.in. Polski Bank Komunalny S.A.
w Warszawie (PBK S.A.) i Komunalny Bank Kredytowy w Poznaniu (KBK)
nastawiono na obstuge finansowa samorzadu terytorialnego i jego przed-
siebiorstw. Dzialajace w poszczegélnych miastach i gminach Komunalne
Kasy Oszczednosci, zrzeszone terytorialnie w PBK S.A. lub KBK, petnity
analogiczne funkcje jak PKO. Banki i kasy spéidzielcze, podporzadkowane
organizacyjnie Bankowi Spétdzielczemu ,Spotem”, BZSZ S.A. i Centralnej
Kasie Spétek Rolniczych, gromadzity oszczednosci i finansowaty spétdziel-
czo$¢ wiejska i miejska. Szczegblny charakter miat Bank Spétdzielczy dla
Produktywizacji Zydéw nakierowany na obstuge finansowg nielicznych
$rodowisk zydowskich. Bankowo$¢ prywatna finansowata potrzeby prze-
mystu prywatnego (BHW S.A.) oraz drobnego przemystu, spétdzielczo-
éciirzemiosta (BZSZ S.A.). Jednocze$nie wprowadzono zasade, ze kazdy
podmiot gospodarczy moze by¢ kredytowany tylko przez jeden bank, przy
priorytetowym uwzglednieniu potrzeb zwiazanych z odbudowg kraju.
Zobligowano banki, dotychczas postugujace sie okupacyjnymi rachunkami
,starymi” (przedwojennymi) i ,nowymi” (wojennymi), do otwarcia dodat-
kowego rachunku, zwanego polskim. Akcje kredytowe na sfinansowanie
$rodkéw obrotowych prowadzono w drodze dyskonta weksli. Od wrzes-
nia 1945 roku BGK zaczat udzielaé¢ kredytéw inwestycyjno-remontowych,
a PBR - nawozowo-siewnych (Biefikowski, 2003, s. 95; Landau, 1994, s. 134;
Landau, 1974, s. 99-100; Landau, Tomaszewski, 2002, s. 112-113; Pruss, 1964,
s. 72; Rozporzadzenie Kierownika Resortu Gospodarki Narodowej i Finan-
séw z dnia 5 pazdziernika 1944 r. o czynnoéciach bankowych na obszarach
wyzwolonych spod okupacji, 1944).



Na poczatku 1946 roku, w zwigzku z uchwaleniem Ustawy o przeje-
ciu na wlasno$¢ Panistwa podstawowych gatezi gospodarki narodowej, po-
jawila sie prawna mozliwo$¢ nacjonalizacji bankéw. Jednak nie skorzystano
z niej, decydujac sie na postepowanie likwidacyjne na podstawie zmodyfi-
kowanego przedwojennego prawa bankowego (Rozporzadzenie Prezydenta
Rzeczypospolitej z dnia 17 marca 1928 r. o prawie bankowym, 1928; Dekret
z dnia 18 grudnia 1945 r. 0 zmianie niektérych przepiséw rozporzadzenia
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 17 marca 1928 r. o prawie bankowym,
1946). Wkrétce cofnieto koncesje 16 bankom, wéréd nich: Bankowi Amery-
kariskiemu w Polsce S.A., Bankowi Cukrownictwa S.A., Bankowi Dyskonto-
wemu Warszawskiemu S.A., Powszechnemu Bankowi Kredytowemu S.A.,
Powszechnemu Bankowi Zwigzkowemu w Polsce S.A. i Slgskiemu Zakta-
dowi Kredytowemu S.A. Nastepnie likwidacja dotkneta 23 domy bankowe
i 24 kantory wymiany. Do wskazanych instytucji kredytowych wyznaczono
likwidatoréw, ktérzy dziatali zgodnie z obowiazujacymi zasadami prawa
bankowego i handlowego (Landau, 1972, s. 40; Landau, 1974, s. 103).

Przebieg zmian w bankowosci bezposrednio po wojnie wyraznie
wskazywal na to, ze wtadze zrezygnowaly z nacjonalizacji bankéw. Prze-
mawialy za tym przede wszystkim wzgledy ekonomiczne. Banki prywat-
ne byty po wojnie finansowo bardzo ostabione, a wiec ich upanistwowienie
nie moglto przynie$¢ wladzom wiekszych korzysci. Natomiast nacjonali-
zacja spowodowataby konieczno$¢ wypltacenia odszkodowan kapitatowi
obcemu, ktérego udzial w kapitale akcyjnym przedwojennych bankéw
siegalt 39%. Dlatego tez wybrano dogodniejszg droge podporzadkowania
panstwu instytucji kredytowych przez gruntowna reorganizacje. Umoz-
liwita ona likwidacje wielu bankéw prywatnych, podporzadkowanie spét-
dzielczych, a przede wszystkim wzmocnienie bankowosci panstwowej
(Landau, 1969, s. 710).

Kluczowe znaczenie dla utworzenia rozlegtego sektora zetatyzo-
wanego w bankowo$ci miato powotanie nowej instytucji emisyjnej. Od-
powiednie przygotowania podjeto juz w sierpniu 1944 roku, ustalajac jej
nazwe: Narodowy Bank Polski (NBP). Nazwa banku pojawita sie na bank-
notach drukowanych w Zwigzku Sowieckim na potrzeby PKWN i przeby-
wajacych na ziemiach polskich oddziatéw Armii Czerwonej. Statut NBP
nawigzywat do statutu przedwojennego Banku Polskiego S.A., z zasadni-
cza zmiang, jakg byta paristwowa forma witasnosci. Poczatek dziatalnosci
nowej instytucji emisyjnej wigze sie z wydaniem Dekretu z dnia 15 stycz-
nia 1945 roku o Narodowym Banku Polskim. Zapisano w nim wytgczne
prawo emisji biletéw bankowych, ktérej wielkos¢ ustalata Rada Mini-
stréw. Zabezpieczenie emisji stanowily caly majatek panistwa i wszyst-
kie dochody Skarbu Panistwa. Przewidywano pokrycie bedgcych w obiegu
biletéw bankowych ztotem i walutami obcymi (Kucharski, 1964, s. 27).

Poczatkowo NBP finansowat banki komercyjne w drodze redys-
konta weksli, co odpowiadato roli banku centralnego. Od poczatku 1946
roku zaczat wchodzié takze w role banku kredytujacego gospodarke
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przez przejecie od BGK krétkoterminowego kredytowania wybranych
gatezi przemystu panstwowego. W konicu 1947 roku NBP udzielat kredy-
tu obrotowego wszystkim przedsiebiorstwom panistwowym nieobjetym
bezposrednim finansowaniem budzetowym. Wyjatek stanowity firmy
budowlane i montazowe, kredytowane przez BGK, i przedsiebiorstwa
rolno-spozywcze, kredytowane przez PBR. Kredytowanie umozliwito
wglad NBP w dziatalno$¢ wiekszosci paristwowych podmiotéw produk-
cyjnych oraz przejmowanie od nich i centralizacje wolnych srodkéw pie-
nieznych (Landau, 1974, 5. 109 i n.).

W ramach respektowanego przez kilka powojennych lat systemu
tréjsektorowego, podobnie jak w innych dziedzinach, bankowo$¢ spét-
dzielcza zostata uznana za sktadowsg sektora zetatyzowanego. Jednak juz
W 1946 roku pojawily sie tendencje centralistyczne w pozbawianej samo-
rzadnosci spétdzielczosci, ktérych wyrazem byto powotanie Banku Go-
spodarstwa Spétdzielczego (BGS) w miejsce Centralnej Kasy Spétek Rolni-
czychiBanku Spétdzielczego , Spotem”. BGS spetniat funkcje centrali dla
licznych bankéw i kas spétdzielczych. Udzielat kredytu inwestycyjnego
i obrotowego spétdzielniom, rolnikom i rzemieslnikom oraz koncentro-
wal obroty pieniezne wszystkich spétdzielniiich central gospodarczych
(Bieikowski, 2003, s. 95; Landau, 1974, s. 109).

W 1948 roku, pod wptywem zmian ustrojowych zmierzajacych do
utworzenia gospodarki centralnie kierowanej, zapoczatkowano zasadni-
czg reforme bankowa. Jej kierunki wyznaczyta Uchwata Rady Ministréw
z dnia 21 sierpnia 1947 roku w sprawie zasad systemu finansowego w go-
spodarce planowej. Uchwata ta wprowadzita Panstwowy Plan Finanso-
wy, ktéry w czesci bankowej opierat sie na nastepujacych przestankach:
maksymalnej koncentracji zasobéw pienieznych w celu umozliwienia ich
centralnej alokacji, podporzgdkowaniu aparatu kredytowego ministrowi
skarbu, unifikacji przepiséw bankowych i rozdziatu kompetenciji, likwi-
dacji w bankach rachunkéw sprzed 1945 roku (,starych” i ,nowych”).
Zgodnie z uchwatg obowigzywaty: koncentracja §rodkéw pienieznych
przedsiebiorstwa w jednym banku, zakaz przetrzymywania gotéwki
w kwocie przewyzszajacej ustalone normy, zakaz wzajemnego kredy-
towania przedsiebiorstw panstwowych, podziat srodkéw pienieznych
na normatywne i uzupelniajgce (Kostowski, Szczepaniec, 1972, s. 189;
Uchwata Rady Ministréw z dnia 21 sierpnia 1947 r. w sprawie zasad sys-
temu finansowego, 1947).

Uchwata okreslita kompetencje w zakresie przygotowywania
i kontroli wykonania planu kredytowego. Usankcjonowata bezposrednie
zaopatrywanie przez NBP przedsiebiorstw paristwowych (oprécz budow-
lano-montazowych) w érodki obrotowe. Postanawiata, ze oprécz banku
emisyjnego centralnymi instytucjami kredytowymi beda banki: BGK,
PBR, PKO, BGS, BHW S.A., BZSZ S.A. oraz przewidziany do uruchomie-
nia Bank Komunalny (BK). W ramach poglebienia specjalizacji instytucii
kredytowych cato$¢ finansowania inwestycji pozarolniczych w ramach



Panstwowego Planu Inwestycyjnego, tacznie z wyposazeniem w $rodki
obrotowe przedsiebiorstw budowlano-montazowych, zamierzano sku-
pi¢ w BGK. Finansowanie wytwdrczoéci i zbytu ptodéw rolnych oraz ich
przetwordw, a takze inwestycji na terenie wiejskim, powierzono PBR.
BGS miat sta¢ sie centralg finansows dla wszystkich spétdzielni kredy-
towych. Zwigzkom samorzadowym, do czasu powotania BK, gwaranto-
wano kredyty PBK S.A. i KBK. Natomiast przedsiebiorstwom prywatnym
umozliwiono czerpanie §rodkéw kredytowych z BHW S.A. oraz BZSZ S.A.
(Dietrich, 1948, s. 591 n.; Uchwata Rady Ministréw z dnia 21 sierpnia 1947 .
w sprawie zasad systemu finansowego, 1947).

Reforma bankowa byta przeprowadzana od jesieni 1948 roku do po-
czatkéw 1950 roku, a pewne korekty nastapity jeszcze w 1951 roku. Jej pod-
stawe prawng stanowily trzy dekrety wydane 25 pazdziernika 1948 roku
(O zasadach i trybie likwidacji niektérych przedsiebiorstw bankowych; O za-
sadach i trybie likwidacji niektérych instytucji kredytu dtugoterminowe-
go; O reformie bankowej). Dwa z nich uregulowaty tryb trwajacej likwida-
cji niektérych prywatnych instytucji kredytowych, a trzeci wprowadzat
istotne zmiany strukturalne w bankowosci. Jej trzon miato stanowi¢ od
tej pory sze$¢ wyspecjalizowanych panistwowych instytucji kredytowych:
Narodowy Bank Polski, Bank Inwestycyjny, Bank Rolny, Bank Komunalny,
Bank Rzemiosta i Handlu oraz Powszechna Kasa Oszczedno$ci. Dopusz-
czono takze mozliwo$¢ funkcjonowania bankéw w formie spétek akceyj-
nych i spétdzielni kredytowych. W dekrecie o reformie bankowej zabrakto
instytucji kredytowych wymienionych w uchwale sierpniowej: BGK, PBR,
BGS, BHW S.A.iBZSZ S.A.

NBP, oprécz prowadzenia dziatalnosci emisyjnej i udzielania kre-
dytéw obrotowych wszystkim przedsiebiorstwom panistwowym, miat
koncentrowa¢ obroty kasowe Skarbu Pafistwa oraz zajmowac sie plano-
waniem kredytéw i kontrola catej gospodarki finansowej. Do jego zadani
nalezato prowadzenie rozliczen z zagranica z tytutu handlu i transakeji
walutowych. Reforma z 1948 roku silnie podkreslita nadrzedng role NBP
w stosunku do innych bankéw i spétdzielni kredytowych (Jezierski, Lesz-
czytiska, 2001, s. 271 n.). Jej ustrojowe znaczenie polegato na likwidacji
typowej dla gospodarki rynkowej dwustopniowosci bankowosci, rozdzie-
lajacej bankowo$¢ centralng od komercyjnej. NBP uzyskat status mono-
banku, taczacego funkcje banku centralnego i komercyjnego.

Od 1 listopada 1949 roku rozpoczat dziatalno$é Bank Inwestycyj-
ny (BI) na podstawie agend i aktywéw zlikwidowanego BGK. Skupiat on
$rodki finansowe przeznaczone na inwestycje i zarzadzat ich wykorzysty-
waniem. Finansowat przedsiebiorstwa budowlano-montazowe, miat pra-
wo do emisji obligacji. Wykonywat réwniez funkcje kontrolne w zakresie
panistwowe]j dzialalnosci inwestycyjnej (Kalifiski, 1991, s. 1-2). Tego same-
go dnia uruchomiono Bank Komunalny (BK), ktéry przejat placéwki oraz
$rodki finansowe PBK S.A. i KBK. Jego zadaniem byty finansowanie in-
westycji i instytucji gospodarczych zwigzkéw samorzadu terytorialnego
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oraz obstuga Samorzadowego Funduszu Wyréwnawczego (Rozporzadze-
nie Ministra Skarbu z dnia 20 paZdziernika 1949 r. w sprawie rozpoczecia
dziatalno$ci Banku Komunalnego, 1949; Rozporzadzenie ministra skarbu
z dnia 29 pazdziernika 1949 r. w sprawie przekazania Bankowi Komu-
nalnemu przez Polski Bank Komunalny S.A. w Warszawie i Komunalny
Zwiazek Kredytowy w Poznaniu wraz z Komunalnym Bankiem Kredy-
towym w Poznaniu aktywéw i pasywéw, objetych rachunkiem polskim,
oraz o postawieniu tych instytucji w stan likwidacji, 1949).

Dopiero z dniem 1 stycznia 1950 roku podjety dziatalno$é: Powszech-
na Kasa Oszczednoéci (PKO), korzystajgca z zasobéw zlikwidowanej Pocz-
towej Kasy Oszczednosci, Bank Rolny (BR), powstaly na bazie PBR, oraz
Bank Rzemiosta i Handlu (BRiH), ktéry przejat majatek i kadry BZSZ S.A.
Nowa PKO, podobnie jak jej poprzedniczka, organizowata system oszczed-
nosci dla mieszkaricéw kraju, obrét przekazowo-czekowy, a dodatkowo
sprawowata nadzér nad pracowniczymi kasami spétdzielczymi. BR finan-
sowat dziatalno$é biezacg i inwestycyjna rolnictwa i lednictwa oraz kontro-
lowat ich gospodarke finansowg i nadzorowat gminne kasy spétdzielcze.

Dekret o reformie bankowej przewidywat utrzymanie niektérych
bankéw w formie spétek akcyjnych: Banku Polskiego S.A. (BP S.A.), przed-
wojennego banku centralnego pozbawionego funkcji emisyjnej, i Banku
PKO S.A. Projektowano takze powotanie na wzér sowiecki Banku Handlu
Zagranicznego, réwniez jako spé6tki akcyjnej. W praktyce tego typu funk-
cje stopniowo przejmowal BHW S.A., poczatkowo przewidziany do likwi-
dacji. Nalezato do niego finansowanie obrotéw handlowych z zagranica
oraz ustug morskich i portowych wraz z kontrolg odpowiednich przedsie-
biorstw (Jaworski, 1958, s. 143; Kostowski, Szczepaniec, 1972, s. 187; Landau,
Tomaszewski, 1970, s. 175).

Powotane dekretem o reformie bankowej spétdzielcze instytucje
kredytowe pozbawiono wiekszego znaczenia gospodarczego. Gminne
Kasy Spétdzielcze, Pracownicze Kasy Spétdzielcze oraz Miejskie Spét-
dzielnie Kredytowe podporzadkowano bankom paristwowym (BR, BRiH
i PKO). Obstugiwaty one bezpo$rednie potrzeby finansowe ludnosci
chtopskiej oraz pracownikéw przedsiebiorstw i rzemiosta w miastach. Do
1950 roku kontynuowat tez dziatalno$¢é wspomniany Bank Spétdzielczy
dla Produktywizacji Zydéw.

W ramach reformy bankowej z 1948 roku poddano likwidacji m.in.
BGK, BGS, BZSZ S.A., Pocztowg Kase Oszczednosci, PBK S.A., KBK, Ko-
munalne Kasy Oszczednos$ci, Gminne Kasy Oszczedno$ciowo-Pozyczkowe
i Kasy Przezorno$ci. Réwniez niektére z nowych instytucji kredytowych
nie zdazyly w pelni rozwinaé¢ swej dziatalnosci, gdyz szybko zostaty zli-
kwidowane. Taki los spotkat juz w 1950 roku BRiH, w zwigzku z elimi-
nacja sektora prywatnego w miastach, oraz Miejskie Spétdzielnie Kre-
dytowe i Pracownicze Kasy Spétdzielcze. W 1951 roku zakoniczyt krétka
dziatalno$¢ Bank Komunalny, w nastepstwie likwidacji samorzadu tery-
torialnego w Polsce (Bieikowski, 2003, s. 96; Landau, 1974, s. 112-113).



Reforma bankowa z 1948 roku, tgcznie z dokonanymi w nastepnym
roku korektami, zachowata czes¢ instytucji kredytowych, wiele tez zli-
kwidowata, powotujac nowe, czesto o zblizonym charakterze. Generalnie
zmniejszyta sie liczba bankéw oraz ich placéwek terenowych przy zdecy-
dowanym umocnieniu sektora panstwowego. Powstata sie¢ wyspecjali-
zowanych jednostek, silnie powigzanych z systemem gospodarki plano-
wej. Nastgpita centralizacja bankowo$ci i likwidacja jej dwupoziomowej
struktury, co odpowiadato rozwigzaniom funkcjonujacym w bankowosci
Zwigzku Sowieckiego. Znacznie rozszerzono dziatalno$¢ NBP w dziedzi-
nie planowania obiegu pienieznego i obrotéw kasowych, obrotéw ptatni-
czych z zagranica oraz koncentracji wolnych srodkéw pienieznych gospo-
darki narodowej (Jaworski, 1958, s. 1541 n.).

Banki Liczba oddziatéw
Narodowy Bank Polski 110

Bank Inwestycyjny 31
Panistwowy Bank Rolny 328
Pocztowa Kasa Oszczedno$ci 24

Bank Komunalny 14

Bank Handlowy w Warszawie S.A. 5

Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych S.A. 41

Bank Polska Kasa Opieki S.A. 5%

*oddziaty i placéwki zagraniczne

Zrédlo: Rocznik Statystyczny, 1950, s. 97.

0d 1947 roku podstawowag forma zasilania gospodarki w $rodki
finansowe przez banki stat sie kredyt bezposredni. Wprowadzono zakaz
uzywania weksli i transakcji kredytowych miedzy jednostkami gospo-
darki zetatyzowanej. Jedynie podmiotom prywatnym nadal udzielano
kredytéw w drodze dyskonta weksli (Pruss, 1964, s. 67 i n.). Stworzylo to
podstawe do umocnienia bankowej kontroli dziatalnosci przedsiebiorstw
oraz planowego regulowania polityki kredytowej bankéw. W 1948 roku
powstatl pierwszy plan obejmujacy catoksztatt dziatalnosci kredytowe;j.
Zawierat zadania w dziedzinie rozdziatu $rodkéw, nie byt natomiast po-
wigzany z innymi funkcjami bankowymi. Brak odpowiednich materiatéw
analitycznych z przedsiebiorstw spowodowat, ze plan kredytowy okazat

8

~

JANUSZ KALINSKI



8

(=]

JANUSZ KALINSKI

sie nierealny, pozwolit jednak na realizacje przez NBP polityki panstwa
w dziedzinie popierania gospodarki zetatyzowanej i drobnego chiopstwa
oraz ograniczania innych podmiotéw uznanych za kapitalistyczne (Ja-
worski, 1958, 5. 1301 1.).

Reforma bankowa 1948 roku stanowita duzy krok w kierunku
dostosowania aparatu kredytowego do ksztaltujacej sie gospodarki cen-
tralnie kierowanej. Bankowo$¢ zostata silnie podporzadkowana polityce
panistwa i planowaniu gospodarczemu. Wiele rozwigzan organizacyjnych
i systemowych zdecydowanie opierato sie na wzorcach i do§wiadczeniach
sowieckich.

U progu powojennej dziatalno$ci bankowosci formalnie role banku cen-
tralnego petnit przedwojenny BP S.A., ktérego centrala znajdowata sie
w Londynie. Dekret o powotaniu NBP bezprawnie cofngt BP S.A. przywi-
lej emisyjny, ale pozostawit inne funkcje, m.in. zwigzane z dyspono-
waniem zlotem zdeponowanym za granicg. Pozwolito to funkcjonowaé
BP S.A. do czasu jego likwidacji w 1951 roku (Leszczyniska, 2010, s. 41-42).
Jednak decydujaca role w systemie bankowym odgrywat panstwowy
NBP, ktérym w latach 1945-1949 kierowat Edward Drozniak, wywodza-
cy sie z prokomunistycznej Polskiej Partii Socjalistycznej. NBP, powia-
zany personalnie z Ministerstwem Skarbu (jego prezes pelnit funkcje
wiceministra), byt catkowicie zalezny od rzadu i realizowat jego polity-
ke pieniezna. Struktura organizacyjna banku, poczatkowo analogiczna
do struktury przedwojennego banku centralnego, zaczeta sie zmienia¢
wraz z podjeciem reformy bankowej. Do 1949 roku uksztattowaty sie trzy
departamenty (Ogélny, Kredytowy i Zagraniczny) i kilka samodzielnych
wydziatéw i biur (m.in. Skarbiec Emisyjny i Wydziat Ekonomiczny). Licz-
ba oddziatéw NBP, poczatkowo stabilna (74), zaczeta rosnaé w 1948 roku,
osiagajac 110 w koricu 1949 roku (Jezierski, Leszczyniska, 2001, s. 72 i n.).
W obrocie gotéwkowym emitowane przez NBP bilety trafiaty na
rynek w postaci ptac, wynagrodzen, $wiadczen socjalnych, finansowania
skupu plodéw rolnych, wyptat z tytutu ubezpieczen, pozyczek, podejmo-
wania oszczedno$ci itp. Wracaty one do systemu bankowego w wyniku
zakupu towaréw i ustug, uiszczania podatkéw i danin, oszczednoéci itd.
W gotéwee realizowano drobne rozliczenia miedzy przedsiebiorstwami
i instytucjami. Bezgotéwkowo odbywat sie obrét miedzy przedsiebiorst-
wami i instytucjami sektora zetatyzowanego oraz tych podmiotéw z ban-
kami, stale rést tez nacisk na jego wdrazanie, przede wszystkim przez
podmioty z tego sektora. Wprowadzono niskie limity wyplat gotéwkowych
na podstawie zezwolert NBP, wiekszo3¢ transakeji realizowano czekami
rozrachunkowymi lub poleceniami przelewu. Osobom fizycznym umoz-
liwiono zaktadanie rachunkéw w BZSZ S.A., a po jego likwidacji w BRiH.



Mimo to szybko rosta emisja pienigdza gotéwkowego, szczegdlnie
w latach 1945-1946, i osiagneta ponad 60 mld zt. Nastepnie zwiekszyla sie
z 91,5 mld zt w 1947 roku do 171,9 mld zt w 1949 roku, a wiec blisko dwukrot-
nie (Hagemejer, Przelaskowski, 1968, s. 97; Rocznik Statystyczny, 1947, s. 121).

Umacnianie pozycji NBP jako monobanku zaowocowalo wysoka
dynamika akeji kredytowej, ktéra $wiadczylta takze o postepach w odbu-
dowie kraju. Najwieksze kwoty, w 1949 roku 50,7% wszystkich kredytéw
NBP, kierowano do przemystu panistwowego i jego central zaopatrzenia
i zbytu. Na drugim miejscu byta spétdzielczosé (17,3%), ktéra utracita
w 1948 roku swoja centrale finansowa, jakg byt BGS, i zostata zmuszona
do korzystania z kredytu panistwowego. Na trzecim miejscu znalaz? sie
rozbudowywany pafistwowy handel wewnetrzny i zagraniczny (16,6%
ogétu kredytéw). Silny wzrost w 1949 roku liczby kredytéw dla rolnictwa
byt zwigzany ze wsparciem finansowym panstwa dla przemian ustrojo-
wych na wsi. Z kwoty powyzej 65 mld zt ponad 85% przekazano do sektora
zetatyzowanego w rolnictwie. Jednoczeénie nastapit spadek zasilania kre-
dytowego gospodarki komunalnej i prywatnej w miastach. W 1949 roku
skorzystaty one odpowiednio z 0,1% i 8% ogétu kredytéw NBP (obliczono
na podstawie tabeli 2).

1947 1948 1949

Ogétem 133753 241384 551320
w tym:

przemyst panistwowy 78376 92 089 279785
handel pafistwowy 6948 36970 35971
centrale handlu zagranicznego 7211 37956 55743
transport - 1000 7 697
spétdzielczosé 25995 45094 95380
gospodarka komunalna 717 1179 675
miejski sektor prywatny 6565 6758 4431
rolnictwo 3957 15444 65035
w tym: indywidualne 2982 4717 9485
rézne 3984 4194 6 603

Zrédto: Jezierski, Leszczytiska, 2001, s. 195.
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W strukturze kredytéw NBP w latach 1947-1949 poczatkowo domi-
nowaty kredyty posrednie, w 1947 roku stanowily 59,1%, a w 1948 roku -
63,4%. Zwigzane to byto z szerokim stosowaniem kredytu refinansowego
(w1947 roku - 86,2 mld z1), ktéry ograniczono w ramach reformy bankowej
21948 roku. W 1949 roku udziat kredytéw posrednich zmniejszyt sie do 39%,
azdecydowanie wzrosto bezposrednie kredytowanie gospodarki przez NBP
ze srodkéw budzetowych (Jezierski, Leszczytiska, 2001, s. 198), co $wiad-
czyto o narastajgcych tendencjach centralistycznych w gospodarce.

Sposéréd komercyjnych bankéw paistwowych juz w sierpniu 1944
roku podjat prace oddziat lubelski, a we wrzeéniu oddziat rzeszowski BGK.
Bank w ramach powojennej polityki kredytowej uzyskat przywilej kre-
dytowania stale powiekszajgcego sie iloSciowo przemystu pafistwowego
(z wyjatkiem rolno-spozywczego). Dato mu to druga pozycje, po banku
emisyjnym, na lidcie instytucji kredytowych. W 1944 roku, wobec trud-
nosci w zdobyciu odpowiedniego kapitatu obrotowego, dziatalno$¢ wspo-
mnianych dwéch oddziatéw byta prowadzona na niewielka skale. Eaczne
wklady, zwigzane z przekazywaniem $rodkéw Resortu Gospodarki Naro-
dowej i Finanséw do konkretnych przedsiebiorstw, wyniosty 96,4 mln zt,
a udzielone kredyty tylko 2,9 mIn zt. W 1945 roku powstaty kolejne oddzia-
ty BGK w réznych miastach Polski i centrala banku w Lodzi. Jej przeno-
szenie do Warszawy, do wyremontowanych gmachéw, trwato do potowy
1947 roku. Bank uzyskat na poczatku 1945 roku pozyczke Ministerstwa
Skarbu na rozszerzenie dziatalnos$ci. Udzielat kredytéw obrotowych dla
przedsiebiorstw panstwowych w formie dyskonta weksli oraz pozyczek
terminowych pod zastaw, a niezbedne srodki pozyskiwat z redyskon-
ta w NBP. Latem 1945 roku, w wyniku starai BGK, rozszerzono obszar
jego dziatalnosci na odbudowe, przebudowe i rozbudowe miast. Bankowi
umozliwiono udzielanie kredytéw $rednioterminowych na remonty oraz
inwestycje na podstawie zlecent Ministerstwa Skarbu. W konicu roku wkia-
dy wyniosty 1,8 mld z1, a udzielone kredyty - 5,2 mld zt. W kredytach par-
tycypowaly gléwnie przemyst weglowy, hutniczy i wiékienniczy (Landau,
1998, 5.221i1n.).

Kolejne lata przyniosty wzrost wktadéw, lokat i kredytéw. Wktady
pochodzity ze $srodkéw podmiotéw korzystajacych z ustug BGK i oszczed-
noéci ludnoéci. W latach 1946-1948 roku zwiekszyty sie z 9,7 mld do
43,9 mld zt, daleko jednak odbiegaty od potrzeb kredytowych. Z czasem
$rodki BGK zasility lokaty Ministerstwa Odbudowy i Ministerstwa Skar-
bu, lokaty §rodkéw Funduszu Inwestycyjno-Obrotowego Przemystu Ziem
Odzyskanych, Paniistwowego Funduszu Amortyzacyjnego, Paistwowego
Funduszu Inwestycyjnego i przejsciowo Spotecznego Funduszu Oszczed-
nosciowego oraz Srodki uzyskane ze sprzedazy czesci dostaw UNRRA. Do
1947 roku, kiedy to byto prawnie mozliwe, do uzyskania srodkéw kredyto-
wych dokonywano redyskonta weksli w NBP oraz korzystano z kredytéow
refinansowych banku centralnego. Wielko$¢ srodkéw BGK zwickszyta sie
z 3,6 mld zt w1946 roku do 118 mld zt w 1948 roku (Landau, 1998, s. 233-234).



Lata Kredyty ogétem Kredyty obrotowe Kredyty inwestycyjne
1944 3 b.d. b.d.

1945 5202 b.d. b.d.

1946 33860 11007 22853

1947 102 940 29370 73570

1948 214710 39350 175 360

1949 17 083 17 083 -

Zrédlo: Landau, 1998, s. 235.

Poczatkowo BGK udzielat zaréwno kredytéw obrotowych, jak i in-
westycyjnych dla przedsiebiorstw sektora zetatyzowanego (z wyjatkiem
przemystu rolno-spozywczego). Kredyty inwestycyjne wynosity w 1948
roku 81,7% catego pakietu kredytowego BGK i stanowity 82,6% wszyst-
kich udzielonych kredytéw inwestycyjnych. Jednoznacznie okreslato to
role BGK jako banku inwestycyjnego. Kolejne regulacje bankowe sprawi-
ty, Ze w 1949 roku utracit on prawo do kredytowania inwestycji, ktére byty
finansowane bezpoérednio z budzetu pafistwa. Zmniejszyla sie takze pula
kredytéw obrotowych BGK na rzecz realizowanych przez NBP. Jednoczes-
nie trwaty prace nad wchtonieciem BGK przez BI, powotany dekretem
z pazdziernika 1948 roku, co nastapito do kotica pazdziernika 1949 roku
(Landau, 1998, s. 235-248).

Poczgtkowo PBR przejat finansowanie w zakresie kredytéw inwe-
stycyjnych i obrotowych wsi i przemystu rolnego, administrowat Pafistwo-
wym Funduszem Ziemi oraz przeprowadzal na zlecenie Ministerstwa
Rolnictwa i Reform Rolnych oraz Ministerstwa Skarbu specjalne akcje
kredytowe (Ktusek, 2013, s.187). Jego zadania sprecyzowata wspomniana
Uchwata Rady Ministréw z 21 sierpnia 1947 roku w sprawie zasad systemu
finansowego: , Paristwowy Bank Rolny finansuje wytwdrczo$¢ i zbyt arty-
kuléw rolniczych i przemystu rolnego oraz akcje inwestycyjna, zwiazang
z ustrojem rolnym. Panistwowy Bank Rolny moze na podstawie uchwaty
Rady Ministréw emitowac obligacje na cele inwestycyjne. Pafistwowy
Bank Rolny moze postugiwac sie sieciag Komunalnych Kas Oszczedno$ci”
(Uchwata Rady Ministréw z dnia 21 sierpnia 1947 r. w sprawie zasad sys-
temu finansowego, 1947).

PBR udzielat kredytéw krétkoterminowych i érednioterminowych,
gléwnie na wzrost produkcji rolniczej (m.in. na osadnictwo, orke, hodow-
le, zakup nawozdéw sztucznych) oraz dla przedsiebiorstw handlowo-prze-
mystowych (Polskie Zaktady Zbozowe, Centrala Miesna, Centrala Rybna)
i przemystowych sektora rolnego, zwtaszcza spozywczych. Pod koniec
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swojej dziatalnosci zajat sie rozprowadzaniem na szersza skale kredytéw
érednioterminowych dla rolnikéw indywidualnych (Ktusek, 2013, s. 258).
W latach 1946-1949 warto$¢ kredytéw PBR wzrosta z 10 mld zt do 275 mld zi,
przy statej dominacji kredytéw obrotowych (w1949 roku - 54%) (Rocznik
Polityczny i Gospodarczy, 1948, s. 672; Rocznik Statystyczny, 1950, s. 99).

Pocztowa Kasa Oszczednosci w 1945 roku podjela sie gromadzenia
$rodkéw niezbednych do wilasnego funkcjonowania. Zaciggneta pozycz-
ke w BGK i wydzierzawita nalezacy do siebie hotel ,Metropol” w Krako-
wie. Krakéw stat sie wtedy siedzibg wiadz banku, ktére do Warszawy
przeniesiono dopiero pod koniec 1946 roku. Zadania PKO okre$lita wspo-
mniana uchwatla z 21 sierpnia 1947 roku: ,PKO zajmie sie prowadzeniem
pocztowego obrotu bezgotéwkowego i jest zbiornica srodkéw pienieznych.
Pocztowa Kasa Oszczednosci moze nabywac na podstawie Uchwatly Rady
Ministréw obligacje emitowane przez publiczne instytucje kredytu dtu-
goterminowego na cele inwestycyjne” (Uchwata Rady Ministréw z dnia
21 sierpnia 1947 r. w sprawie zasad systemu finansowego, 1947).

Wobec wojennej pauperyzacji spoleczenistwa polskiego w prak-
tycznej dziatalnosci skupiono sie nie na gromadzeniu oszczednosci, ale
na obrocie czekowym. W latach 1945-1949 obrét na kontach czekowych
rést dynamicznie i w ostatnim roku wyniést az 3 102 mld zt, natomiast
salda na kontach czekowych zwiekszyly sie z 1,4 mld zt w grudniu 1945
roku do 18 mld z w grudniu 1949 roku. Wptyw na ten niewatpliwy suk-
ces miaty odbudowa zycia gospodarczego i decyzje wtadz zmuszajace do
obrotu bezgotéwkowego. W sierpniu 1945 roku przystapiono do wystawia-
nia ksigzeczek oszczednosciowych, a w 1947 roku reaktywowano Szkolne
Kasy Oszczednosci. Nasility sie kampanie zachecajace spoteczenistwo do
oszczedzania, specjalne oferty kierowano do junakéw organizacji Stuzba
Polsce i przodownikéw pracy. Wyniki byty jednak skromne, w 1946 roku
bylo zaledwie 6,6 tys. ksigzeczek oszczednosciowych z 49 mln zt wkiaddéw,
aw 1948 roku - 43,3 tys. ksigzeczek oszczednosciowych z 317 mln zt wkta-
déw na koniec roku. Dopiero w 1949 roku nastapito wyrazne zwieksze-
nie sie oszczednosci w PKO. Liczba ksigzeczek osiggneta ponad 270 tys.,
a warto$¢ wkiadéw 1,5 mld zt. Zwigzane to byto z reformg bankowsg i admi-
nistracyjng decyzja o przeniesieniu wktadéw oszczednosciowych z innych
bankéw do PKO. W czasie przymusowego transferu nastepowato masowe
wycofywanie wktadéw, np. z BGK az 81%, co negatywnie wptyneto na caty
system oszczedzania. Nie zachecato réwniez do niego niskie, wobec po-
step6w inflacji, oprocentowanie wktadéw. Poczatkowo wynosito ono 3%,
a od stycznia 1948 roku tylko 1% rocznie. Jedynie lokaty wymagajace trzy-
miesiecznego wypowiedzenia uzyskiwaty 3% (Landau, 1994, s. 138-142).

Do zadan PKO nalezaly rejestrowanie i ewentualne wyptaty przed-
wojennych wkladéw oszczedno$ciowych. Dane ksiegowe wykazywaly
warto$¢ wkiadéw oszczednosciowych w wysokosci 468 mln zt i sald na
rachunkach czekowych 177 mln zt. Do korica 1946 roku zgtoszono roszcze-
nia do 24% oszczednosci i 6% wktadéw czekowych, a w nastepnych latach



nie wzrosty one znaczgco. Na skutek stworzenia przez wladze utrudnien
z przelewaniem $rodkéw przedwojennych na nowe konta odzyskiwanie
naleznosci: ,Zdarzalo sie tylko sporadycznie i na stosunkowo niewielkie
kwoty” (Landau, 1994, s. 142-143).

Bank prébowat takze obejmowaé inne pola aktywnosci. W 1946
roku uzyskat zgode na oferowanie ubezpieczen na zycie, ktére jednak po-
wodowaly straty, co wymusito w 1948 roku przeniesienie tej dziatalnosci
do Powszechnego Zaktadu Ubezpieczent Wzajemnych. Bank w ramach
ogblnej polityki finansowej paristwa nabywat bilety skarbowe i papiery
warto$ciowe oraz dokonywat w bankach panistwowych lokat przeznaczo-
nych na cele inwestycyjne. W 1949 roku PKO powierzono administracje
i nadzér nad $rodkami Spotecznego Funduszu Oszczedno$ciowego oraz
Pracowniczymi Kasami Zapomogowo-Pozyczkowymi, przejetymi z BGK
(Landau, 1994, s. 1431 1.).

Rok Suma bilansowa Dochody brutto Zysk
1946 7 370,3 139,0 6,3
1947 12 430,4 437,3 59,7
1948 18 438,7 898,9 71,6
1949 26 841,6 b.d. 169,2

Zrédlo: Landau, 1994, s. 152.

PKO w latach powojennych stale poprawiata swoje wyniki finan-
sowe, jednak rola Kasy w systemie bankowym zmniejszata sie. W 1946
roku PKO posiadata 24,2% wszystkich oszczednosci, a w 1948 roku juz
tylko 13,8%. Wzrost, jaki nastapit w 1949 roku (do 20,8%), byt zwigzany ze
wspomnianym juz administracyjnym przejeciem oszczednosci ludnosci
z innych bankéw. Pozycja PKO na rynku byta jednak wyraZnie mniej zna-
czaca niz w okresie miedzywojennym (Landau, 1994, s. 152-153).

Latem 1944 roku ograniczong dziatalno$é wznowit lubelski oddziat
Banku Handlowego w Warszawie S.A. W koricu roku w jego bilansie wy-
kazano 5,2 mln zt wktadéw i 236 tys. zt kredytéw. Po przejsciu ofensywy
zimowej Armii Czerwonej bank uzyskat zgode wladz na szersza dziatal-
nos¢, otwarcie centrali w Lodzi i kolejnych oddziatéw. Zgodnie z przy-
znana mu specjalizacjg koncentrowat sie na kredytach dla kurczacego sie
przemystu prywatnego. Ich wielko$¢ wzrosta z 791 mln zt w 1946 roku do
1639 mln zt w 1948 roku. BHW S.A. podjat takze, praktykowang wczes$-
niej, wspétprace z bankami zachodnimi, co utatwito mu prowadzonga od
1948 roku obstuge finansowg panstwowych przedsiebiorstw handlu za-
granicznego, morskich i portowych. Powierzenie BHW S.A. tak waznej
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dziatalnosci wynikato m.in. z tego, ze panistwo posiadato w nim kontrolny
pakiet akcji. Woéwczas udzielone przez bank kredyty wzrosty o blisko 90%
(z 24,1 do 45,5 mld z1). Jednak decyzjami politycznymi obstuge handlu za-
granicznego przesunieto do NBP, co na kilka lat wyhamowato dziatalnos¢
BHW S.A. (Jezierski, Leszczyniska, 2001, s. 196; Landau, Tomaszewski,
1970, 8. 142-179; Rocznik Polityczny i Gospodarczy, 1948, s. 672).

Po wojnie samorzutnie wznawialy dziatalnoé¢ oddziaty zastuzone-
go BZSZ S.A., ktére pozbawione w latach okupacji kapitatu, korzystaty ze
$rodkéw Ministerstwa Skarbu. Bank kredytowat drobny i $redni przemyst
prywatny, rzemiosto, mniejsze przedsiebiorstwa handlu hurtowego oraz
spéldzielnie rzemieslnicze miejskie, nieobjete kompetencjg Banku Spét-
dzielczego ,Spotem” w Warszawie. Odbudowe kapitatu utrudniaty sposéb
przeprowadzenia wymiany pieniadza, zubozenie ludnosci, ograniczenia
rozmiaréw kredytu redyskontowego, a przede wszystkim kurczenie sie
gospodarki prywatnej. Bank stopniowo jednak rozwijat akcje kredytows,
ktérej skala wzrosta z poziomu 168,1 mln zt w 1945 roku do 2,1 mld zt w 1947
rokuii4,8 mld zt w 1949 roku. Z koficem 1949 roku zlikwidowano dziatal-
no$¢ BZSZ S.A., a jego aktywa i pasywa przejat Bank Rzemiosta i Handlu
w Warszawie, ktéry krétko (od 1 stycznia do 31 grudnia 1950 roku) kre-
dytowat upadajace rzemiosto, drobny przemyst i handel (Jezierski, Lesz-
czynska, 2001, s. 196; Ochociniski, 1986, s. 2371 n.; Rozporzadzenie ministra
skarbu z dnia 19 grudnia 1949 r. w sprawie przekazania Bankowi Rzemio-
staiHandlu przez Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych S.A. w Warszawie
agend oraz aktywéw i pasywéw, objetych rachunkiem polskim oraz posta-
wienia Banku Zwigzku Spétek Zarobkowych S.A. w stan likwidacji, 1949).

Bank PKO S.A. dazyt do szybkiego podjecia swojej tradycyjnej
funkecji obstugi przekazéw walutowych Polonii. Juz w 1946 roku, wyko-
rzystujac swoje kontakty zagraniczne, uruchomit obustronne przekazy
pieniezne. Najwczesniej z Francjs, za posrednictwem witasnego oddziatu
w Paryzu, a nastepnie ze Stanami Zjednoczonymi i Kanada, uzywajac
do tego celu zagranicznych korespondentéw. Jednak liczba przekazéw
w 1947 roku zaczeta spadaé, barierg okazaly sie niekorzystne dla odbior-
céw w kraju oficjalne kursy walutowe. Obdarowani woleli otrzymywa¢
bezposrednio waluty, a nastepnie wymieniaé je po znacznie korzystniej-
szym kursie czarnorynkowym. Bank PKO S.A., aby zatrzyma¢ waluty
obce, przystapil na wiosne 1948 roku do organizowania tzw. eksportu
wewnetrznego. We wspdétpracy z Paristwowsa Centrala Handlowa podjat
sie dostarczania odbiorcom krajowym paczek finansowanych przez za-
granicznych darczyncéw. Paczki, optacane w walutach obcych, zawie-
raly atrakcyjne dla konsumentéw krajowych produkty rzadko obecne
w powszechnej sieci handlowej, generalnie przeznaczone na eksport lub
pochodzace z importu (Landau, Tomaszewski, 2002, s. 130-131; Sytuacja
ekonomiczna Polski w czerwcu 1948 ., s. 1).

W 1947 roku bank rozpoczat akcje kredytowa nakierowang na
podmioty zwigzane z handlem zagranicznym. Pod koniec roku w jego



portfelu znajdowaty sie kredyty o wartosci 74 mln zt, udzielone przed-
siebiorstwom gospodarki morskiej. Jednak w tym samym roku cofnieto
Bankowi PKO S.A. uprawnienia kredytowe, a finansowanie przedsie-
biorstw zwigzanych z handlem zagranicznym i gospodarka morska, jak
juz wspomniano, przej$ciowo skoncentrowano w BHW S.A. (Landau, To-
maszewski, 2002, 5.1171 n.).

Z réznym natezeniem rozwijala sie dziatalno$¢ oddziatéw zagra-
nicznych Banku PKO S.A., ktére przetrwaty wojne. Wyrézniajacy sie od-
dziat w Paryzu rozpoczal juz w 1944 roku przyjmowanie wkiadéw, ktérych
warto$¢ w 1946 roku wyniosta blisko 72 mln frankéw, ale od nastepnego
roku zaczeta spadaé. Podobnie byto w przypadku akcji przekazéw waluto-
wych do kraju. Nieco lepiej przebiegata akcja kredytowania polsko-fran-
cuskiego handlu, ktérej warto$é w 1948 roku wyniosta 20,6 mln frankéw.
Podobne kierunki dziatalnosci rozwijat oddziat w Buenos Aires - Ban-
co Polaco Polska Kasa Opieki S.A. Bardziej zlozona byta sytuacja oddzia-
tu Banku PKO S.A. w Tel Awiwie, wspdtpracujacego z szeroko obecnymi
w Palestynie instytucjami polskiego rzadu emigracyjnego. Po cofnieciu
mu uznania przez wtadze brytyjskie nastapito wycofywanie srodkéw
z rachunkéw biezacych i wktadéw. Ich warto$¢ zmniejszyta sie w 1946
roku o potowe i pojawity sie straty. Poprawa sytuacji finansowej nastapi-
ta w latach 1947-1948, wzrosty kwoty na rachunkach biezacych i wktady,
nasilita sie akcja kredytowa i uzyskano niewielka nadwyzke w bilansie
banku. Nie udato sie wznowié dziatalnosci oddziatu Banku PKO S.A.
w Nowym Jorku, gdzie istniato przedstawicielstwo realizujace przeka-
zy walutowe i propagujace eksport wewnetrzny. Dla organizacji dostaw
towaréw w Polsce powstata tam w 1948 roku Pekao Trading Corporation
(Landau, Tomaszewski, 2002, s. 121-122).

Do czasu likwidacji w 1948 roku z powodzeniem rozwijat sie BGS,
posiadajacy monopol w dziedzinie obstugi finansowej spétdzielczosci.
Zorganizowal 199 oddzialéw i agenciji, a jego akcja kredytowa przewyz-
szata realizowang przez PBR i wynosita: w 1945 roku - 2,2 mld z1, w 1946
roku - 11,8 mld zt, w 1947 roku - 29,1 mld z1, a w 1948 roku - 44,8 mld zt.
Wsrdd bankéw komunalnych istotng pozycje zajmowat PBK, ktérego war-
tos¢ kredytéw wzrosta z 205 mln w 1945 roku do 1,8 mld zt w 1947 roku,
lecz w 1948 roku obnizyta sie do 1 mld zt. W tym czasie KBK miat tylko
227 mln zt udzielonych kredytéw. Do 1947 roku powstato 291 Komunalnych
Kas Oszczedno$ci i 134 ich oddziaty. Dokonywaty one akumulacji lokal-
nych $rodkéw pienieznych, z przeznaczeniem na finansowanie wtasnoéci
komunalnej oraz rzemiosta, handlu i drobnego przemystu. Ich akcja kre-
dytowa zwiekszyta warto$¢ z 343 mln zt w 1945 roku do 5,5 mld zt w 1947
roku i 6,9 mld zt w 1948 roku. Kredyty krétkoterminowe kas spétdziel-
czych i spétdzielni kredytowych wyniosty w 1948 roku 3,4 mld zt, a w 1949
roku 8,5 mld zt (Jezierski, Leszczyriska, 2001, s. 196; Rocznik Polityczny i Go-
spodarczy, 1948, s. 672 1 675).
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Wtadze komunistyczne bez siegania do dziatan nacjonalizacyjnych w pet-
ni podporzadkowaty sobie system bankowy. Dokonaly tego na drodze
likwidacji bankéw prywatnych oraz umocnienia sektora zetatyzowane-
go, obejmujacego banki panstwowe, spétdzielcze i komunalne. Radykalna
reforma bankowo$ci w 1948 roku przeniosta na warunki polskie rozwig-
zania sowieckie.

Ich istotg byto utworzenie monobanku, jakim byt paristwowy NBP,
taczacy cechy banku centralnego i banku komercyjnego. NBP, pozbawiony
przez wladze suwerennosci w dziedzinie polityki pienieznej, sprawowat
$cista kontrole finansowsg nad rozrastajacym sie sektorem panstwowym
gospodarki, gromadzac i dystrybuujac jego srodki. Jego dominujaca role
w gospodarce planowej wspieraty nieliczne, zetatyzowane banki komer-
cyjne, dziatajgce w ramach waskich specjalizacji.

Gléwnym zadaniem systemu bankowego bylo centralizowanie
$rodkéw finansowych i zasilanie nimi gospodarki nakierowanej na re-
alizacje planowych zadan rzeczowych. Zadan wyznaczanych przez kie-
rownictwo partii komunistycznej i transmitowanych do przedsiebiorstw
przez rozbudowang piramide centralnego kierowania gospodarks.
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